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Abstract 

How Ice-And-Snow Tourism Destinations Transform The Resource Base Developed During The Snow Season Into Cross-

Season Service Provision Is A Challenge Shared By The Continued Use Of Olympic Legacy And The Transformation Of 

Tourism Operations. Taking Thaiwoo Ski Resort, Forlong Four Seasons Resort, And Zhangjiakou Chong Li Olympic Park As 

Cases, This Study Draws On Verified Public Documents And Employs Event Tracing, Comparisons Of Facility Uses, And 

Cross-Case Analysis To Examine The Sequences Of Resource Reconfiguration Actions And The Conditions Under Which They 

Occur. The Findings Identify Three Empirical Pathways, Respectively Centered On The Extension Of Mountain Leisure 

Offerings, The Conversion Of Facilities For Specialized Sports, And The Functional Reconfiguration Of Venue Clusters. 

Differences Among These Pathways Primarily Concern The Resources Being Reconfigured, Service Connections, And 

Organizational Arrangements. Facility Opening, Product Combinations, And Repeated Implementation Constitute Different 

Levels Of Evidence Of Service Provision. The Available Evidence Supports The Expansion Of Non-Winter Offerings But Is 

Insufficient To Establish Uninterrupted Year-Round Operation Or Increased Net Returns. The Study Proposes An Interpretive 

Framework Of “Changes In Use—Service Connections—Temporal Organization, ”Conceptualizing Year-Round Operations As 

A Continuous Process Of Adapting Resources And Services Across Seasons. This Framework Provides A Reference For 

Operators To Undertake Differentiated Facility Adaptation And Prudent Evaluation. 
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摘要 

冰雪旅游目的地如何将雪季形成的资源基础转化为跨季节供给，是冬奥遗产持续利用与旅游经营转型共同面对的问题。

本文以太舞滑雪小镇、富龙四季小镇和张家口崇礼奥林匹克公园为案例，基于核验后的公开文档，采用事件追踪、设

施用途对照和跨案例比较方法，分析资源重组的行动序列及其条件。研究发现，三个案例分别呈现以山地休闲产品延

展、专项运动设施转换和场馆群功能再配置为重心的经验路径；路径差异主要表现为重组对象、服务连接及组织安排

不同。设施开放、产品组合与重复实施构成不同层次的供给证据，现有资料能够支持非雪季供给扩展，尚不足以确认

全年连续经营或净收益提升。研究提出“用途转换—服务连接—时间组织”的解释框架，将四季运营理解为资源与服务

跨季节适配的持续过程，为经营主体开展分类改造和审慎评价提供参考。 
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1．引言 

北京冬奥会后，冰雪旅游目的地面临的经营问题由赛

事筹备和雪季接待，进一步延伸到设施长期使用、非雪季

供给和日常服务组织。对于山地滑雪旅游而言，索道、接

待空间和酒店可以跨季节保存，适宜滑雪的自然条件却不

能全年维持。资源在物理意义上的留存，并不意味着其能

够在雪季之外持续成为旅游产品。目的地需要回答的关键

问题，是如何改变既有资源的使用方式，并为新的使用场

景建立相应的服务连接。 

崇礼提供了观察这一过程的典型情境。新华社2025年

8月报道，2024年崇礼夏季运营时段约为5月至10月，接待

游客430万人次，夏季客流首次超过冬季。这一县域披露

显示非雪季市场的重要性上升，但不能说明任一滑雪场的

收入结构和资产收益率已经改变[1]。在经营主体层面，

2025年“五一”期间太舞开展徒步、缆车观光及文化活动，

富龙开放山地车公园，崇礼奥林匹克公园举办雪如意启春

节[2]。这些事实表明，同处一个目的地的经营主体，正在

以不同方式将冰雪设施及其配套资源转向非雪季使用。 

已有研究从旅游季节性、气候适应和目的地演化等方

面提供了重要解释。季节性研究关注需求的时间分布及其

测量，滑雪旅游研究讨论造雪、产品多元化等适应策略，

崇礼生命周期研究则揭示了目的地发展阶段与产业路径

依赖[3-5]。这些成果有助于理解转型的必要性和整体背景。

仍需进一步展开的是经营综合体内部的资源转换过程：哪

些设施被继续利用，哪些服务需要补充，哪些连接能够使

临时活动转变为可以重复提供的产品。 

基于此，本文围绕三个问题展开：第一，不同资源基

础对应怎样的跨季节转换任务。第二，经营主体通过何种

用途调整、产品连接和组织行动形成非雪季供给。第三，

这些行动可以归纳为何种经验路径，其成立条件与解释边

界是什么。研究以2022—2025年为主分析窗口，保留冬奥

前可核验的经营前史，并将2026年材料作为补充。本文的

贡献在于把目的地层面的四季运营议题下沉到可观察的

经营行动，提出区分用途转换、服务连接和时间组织的分

析方式，同时将供给变化与尚未测量的经营绩效明确分开。 
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2．文献综述与分析视角 

2.1．从季节波动到跨季节供给 

旅游季节性涉及旅游活动在年内的不均衡分布，其研

究需要同时处理自然条件、社会安排、消费行为以及测量

口径。Koenig-Lewis和Bischoff对相关研究的梳理，将概念、

原因、影响和量化测度作为相互联系的问题[3]。对冰雪旅

游而言，降雪、温度和造雪条件影响滑雪产品的可提供时

间，节假日、学校假期及游客出行安排又塑造需求高峰。

因此，产品供给在时间上的延伸，与客流分布趋于均衡属

于两个不同的研究对象；即使新增夏季产品，也可能形成

新的暑期集中现象。 

滑雪旅游气候风险研究进一步说明，适应策略需要放

在具体资源和市场条件中评价。Steiger等的综述指出，不

同研究在气象变量、分析尺度和适应措施处理上存在差异

[4]。Scott等基于美国滑雪市场讨论人工造雪，认为其适应

效果具有场地与区域情境差异，不能脱离水资源及能源条

件简单判定[6]。由此得到的方法启示是：不能仅凭经营时

间增加，就推定某项转型具有经济或环境上的净收益；跨

季节利用同样需要考虑新增投入、维护要求和需求可达性。 

相较于延长雪季，非雪季多元化改变了部分资源与产

品的对应关系。Metzinger等对德国巴伐利亚滑雪场及索道

的研究，将适应措施按干预程度区分，并发现不同类型经

营主体的策略组合存在差异，较大规模场地既可能依赖既

有应对措施，也可能同时实施产品多元化和全年经营安排

[7]。Zach等对滑雪场夏季公园的研究则指出，经营者规模

和全年通票合作与此类产品的采用有关，主题选择还受到

地形和区位影响[8]。这说明非雪季供给并非孤立项目的

简单增加，它还涉及既有资源的可转换程度、与其他服务

的互补关系以及进入市场的组织方式。 

上述研究为本文提供了两个起点。一是将四季运营作

为有待解释的经营过程，避免以名称替代测量；二是关注

不同主体的策略差异，避免把一种项目配置推广为所有滑

雪场的共同答案。本文不直接识别气候变化对崇礼经营行

为的影响，而是分析在后冬奥发展情境下已经公开记录的

资源重组行动。 

2.2．资源编排视角与资源重组的可观察边界 

资源编排理论强调，资源的价值实现与管理者对资源

的组织、整合和利用有关。Sirmon等将管理行动纳入资源

基础理论的解释范围，讨论资源编排的广度、深度及生命

周期差异[9]。对于旅游经营而言，这一视角有助于解释“拥

有资源”与“形成服务”之间的距离：山地坡面可以存在，却

未必有面向骑行者的线路和运输安排；冬奥村可以保有客

房，却未必已经形成适用于研学团队的住宿、课程和日常

管理。 

国内旅游研究也开始用资源编排解释经营主体的适

应过程。王彩彩和徐虹基于乡村民宿案例，将不同生存情

境下的资源行动与生存韧性联系起来[10]。本文借鉴其对

行动过程的关注，但不将韧性作为已经测得的结果。冰雪

旅游综合体具有较强的设施专门化和季节依赖，公开文档

更容易观察开放、改造和活动实施，较难完整观察内部决

策、能力积累和风险承担。因此，本文将资源重组限定为

资源用途、服务组合或组织连接发生了可以由资料定位的

变化。 

具体而言，设施复用需要能够识别原资源及新用途；

产品连接需要存在共同排期、运输配套、组合服务或合作

实施的证据；组织连接需要有明确的参与主体及分工记录。

新增一项与既有资源联系不明的项目，归为供给扩展而不

直接计为存量资源重组。山地车道数量、活动类别和媒体

报道量也不能直接替代能力、效率或韧性。这样的操作性

界定，使理论概念能够与可获取的资料对应，减少以抽象

术语覆盖证据缺口的问题。 

2.3．后冬奥情境与研究切口 

唐承财等以崇礼区为单位，结合旅游地生命周期理论、

四参数Logistic模型和障碍度模型讨论阶段演化，指出后

冬奥时期面临产业结构锁定与多元化转型问题[5]。本文

与之共享区域背景，但分析单位为经营边界可辨的综合体，

重点是同一情境下的设施和服务如何发生变化，不再重建

县域生命周期曲线。Preuss关于大型赛事遗产识别的研究

还提示，遗产的存在、使用及其价值判断需要分别讨论

[11]。这一点尤其适用于将场馆保留直接等同于经营成功

的判断。 

据此，本文采用“既有资源—重组行动—供给变化—

条件边界”的开放观察顺序。既有资源包括山地设施、接

待空间和赛事场馆；重组行动包括用途调整、适应性改造、

服务连接及运营安排；供给变化包括新增使用对象、非雪

季项目和重复实施记录；条件边界包括设施兼容性、组织

责任及外部需求。 

3．典型案例的资源重组过程 

3.1．太舞滑雪小镇的山地休闲产品延展 

3.1.1．冬奥前经营前史与可转换资源 

太舞的非雪季经营具有冬奥前基础。其官网保存的

2017年夏季开放公告，将山地运动和避暑休闲作为经营内

容[14]。2024年的经营报道又回溯太舞较早开展夏季业务，

并记录当年“五一”期间的徒步与音乐活动[15]。两类材料

共同说明，后冬奥时期的变化应放在既有业务延续中理解；

2017年公告本身只能证明当年已发布夏季开放安排，不能

http://www.sciencepg.com/journal/si


Science Innovation http://www.sciencepg.com/journal/si 

 

226 

被解释为夏季经营的首次起点，更不能证明此后每年所有

项目均连续营业。 

从可见资源关系看，山地地形和索道具备重新服务于

观光、徒步及骑行的可能，住宿与商业空间则为不同活动

提供接待条件。2025年报道记录太舞在“五一”期间开放缆

车观光、观光骑行，并组织徒步活动[2]。这可以确认山地

通达设施与非雪季体验在同一运营安排中结合。至于某一

冬季雪道是否与某条骑行线路完全重合、不同索道是否都

承担自行车运送，现有资料尚不能逐条匹配，因而本文以

设施系统层面的用途变化表述，不给出单项资产复用率。 

3.1.2．从项目存在到活动时段组织 

太舞的可观察变化包含活动内容及时间安排的调整。

2024年“五一”期间的山地活动与游牧音乐周，为游客提供

同一节假日内不同时间和参与强度的体验；同年7月发布

的官方总结确认，太舞夏季山地文化运动季已经启动[15, 

16]。2025年“五一”的徒步、观光、足球赛事及文化活动，

又形成一个可核验的非雪季供给节点[2]。由此可以确认

山地休闲与文体内容的多次组织，但各年度的具体活动并

非完全相同，不能仅以共同出现“文化运动季”名称判定项

目清单连续不变。 

这一路径的重心在于依托山地度假空间扩大可参与

内容，并以假期或主题活动形成时间组合。公开记录能够

支持“共同排期”这一连接层级，尚不能证明所有项目已实

行统一套餐、收益分配或跨部门联动。住宿、餐饮的存在

说明具备配套基础，实际销售是否形成组合产品，还需要

订单或产品公告。因此，太舞经验更适宜概括为山地休闲

延展，而非已经完成可测量的产业链整合。 

该案例也说明产品丰富不等于经营问题得到解决。游

客可以分别购买缆车、徒步或文娱体验，经营者仍需处理

活动之间的时间衔接和服务标准。假期项目较多，可能强

化假日高峰而未必填补平日空档。缺少逐日运营、转化率

和成本数据，本文不对活动贡献大小及产品组合效率作排

序；能够确定的是，原先以滑雪识别的山地空间，被持续

赋予多种非雪季使用情境。 

3.2．富龙四季小镇的专项运动设施转换 

3.2.1．山地车供给的形成与扩展 

富龙的材料较清楚地呈现了专项运动设施与活动组

织之间的联系。2024年5月报道记载，富龙山地车公园当

年5月1日开放，已建有6条专业速降道和3块泵道场地[15]。

2025年9月报道引述经营方介绍，山地速降车道达到12条，

总里程27公里[17]。这两个时点为设施供给扩展提供了描

述性依据，但数字来自公开报道与经营方陈述，尚不能证

明每条新增车道都由唯一一条冬季雪道等量改造，也不能

用车道数翻倍推算接待能力、投资效率或收入翻倍。 

与一般观景不同，山地速降对线路难度、上行运输、

装备使用和安全保障具有专项要求。雪季场地向骑行转换，

意味着既有坡地进入另一种运动规则和服务体系。2025年

“五一”报道同时出现山地车公园开放及缆车票安排，说明

骑行场地与运输服务在公开产品供给中发生连接[2]。这

一事实比“雪场夏季很热闹”更能说明资源重组的具体内

容，但缺少线路、运力和客流的完整台账，本文不测算运

输配套的实际利用水平。 

2026年7月的补充报道进一步描述了富龙雪道覆绿后

用于山地车的做法[18]。该材料与2025年的产品方向相符，

可作后续用途的补证；其披露的夏季游客量不用于验证前

期转换效果。尤其需要区分报道中的崇礼街边商户与小镇

运营边界：雪具店在夏季转营骑行租售，说明县域服务市

场出现季节适配，不能未经定位就记入富龙内部的设施或

商户重组数量。 

3.2.2．赛事与专项服务的连接 

富龙的赛事记录为设施使用提供了较强的实施证据。

2024年6月30日，京津冀“京张体育文化旅游带”山地自行

车青少年速降联赛首站在富龙完成比赛，赛事主管单位发

布了完赛信息[19]。8月的嘉年华启动记录列明经营企业

主办、体育专业组织协办等关系，并将山地车赛事、装备

展示和峰会活动纳入同一安排[20]。2025年8月16日的嘉

年华开幕又形成跨年度实施节点[21]。这些材料支持设施

供给与赛事组织反复连接，而非仅有建设或招商意向。 

在编码时，嘉年华被视为一个综合活动，赛事类别和

年龄组别作为其内部结构保存，不拆分为若干独立举办事

件。2024年、2025年记录分别用于确认当年活动启动，公

告中的结束时间不自动转换成已经履行的营业区间。赛事

中同时出现装备展示，可以确认活动层面的服务组合；游

客是否因此增加住宿天数、是否重复到访，则需要与个体

订单或追踪资料连接后才能回答。 

据此，富龙呈现以专项运动为中心的资源重组方式：

把山地场地转换为具有不同技术要求的骑行空间，再通过

赛事和配套服务组织其使用。该路径的识别不依赖“国内

最大”等宣传判断，也不依赖未经审计的消费总额。其边

界在于，赛事周期之外的日常使用尚未被完整观察；线路

分级虽有供给意义，服务质量和事故风险控制仍不能由车

道数量替代。 

3.3．崇礼奥林匹克公园的场馆群功能再配置 

3.3.1．从开园到多用途开放 

崇礼奥林匹克公园的转型起点与两个商业小镇不同。

新华社回溯其于2022年7月开园，整合国家跳台滑雪中心、

国家冬季两项中心、国家越野滑雪中心及张家口冬奥村等

设施[1]；2024年报道记载公园于2023年8月对外常态化运

营[22]。开园与常态化运营分别指向不同节点，不能选择
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其中一个日期覆盖另一个，也不宜把开园之后的全部月份

都推定为完整服务状态。 

场馆用途变化具有分层特征。原竞赛空间增加大众运

动、观光及活动承接功能，冬奥村则将住宿空间与研学、

旅居需求连接。2023年北京商报对兴垣集团负责人进行的

公开访谈，介绍了公寓租住、机构对接及闲置期间托管等

经营安排[23]。这些信息支持既有住宿设施重新匹配使用

对象和使用时段的解释，但属于媒体采访，本文没有开展

相关受访者的一手访谈，也未取得合同执行数据。 

2024年报道提供了更明确的设施前后用途对照：冬奥

期间的物流仓库被改为篮球馆，停车场被改为足球场，并

有相应赛事活动在改造空间发生[22]。这类材料能够连接

“原用途—改造—实际使用”，其证据强度高于仅列出改造

计划。相比之下，报道中的若干改造项目缺少唯一设施编

号和完工日期，不能把项目项数直接解释为已复用资产数。

公园的可观察转型是多处空间功能的再配置，而非一个统

一指标可以完全表示的利用率提升。 

3.3.2．服务组织与需求类型扩展 

2024年11月1日，河北体育学院冰雪学院师生进入冬

奥村办学，张家口市体育局的正式记录同时说明教学和住

宿空间改造以及办学保障安排[24]。与节假日观光相比，

教学活动带来了不同节律的场地使用需求。这支持冬奥村

从赛时住宿向多类型日常使用转变的解释，但在校教学与

旅游消费是不同活动，不能把全部师生直接计为旅游人次，

也不能未经财务划分就计为商业经营收入。 

运营组织同样构成重要观察内容。公开报道能够识别

兴垣体文旅承担公园运营，并补充经营管理人员和日常接

待服务[22]；学校入驻则具有另行设置的保障机构[24]。由

此可见，多用途开放伴随具体责任安排，而非设施功能自

然外溢。材料没有证明全部冬奥赛时人员直接转化为全年

服务团队，因而本文仅讨论已披露的组织补充与分工，不

把“赛事经验”概括为已测量的可迁移能力。 

还应区分存量转换与新增投入。雪如意滑雪场在国家

跳台滑雪中心邻近区域建设，并于2024年12月15日开业，

后续现场报道确认其投入运营[25]。它与原有场馆形成空

间联系，但不能当作原跳台设施的直接用途替换。2025年

“五一”启春节和7月全国青少年定向锦标赛在相关空间开

展，又提供了大众活动与专项赛事使用的事实节点[1, 2]。

综合看，公园经验体现为保留体育本体功能的同时，引入

住宿、教育及大众活动等用途，并通过组织安排协调不同

服务需求。 

 

图 1 案例资源重组的关键事件序列。 

注：节点按事件先后排列，间距不代表实际时间长度；2017 年为公告证据，其余为公开实施或运营记录。箭头只表示顺序，不表

示期间连续营业。方括号对应参考文献。 

4．资源重组路径的跨案例比较 

4.1．重组对象与连接方式的差异 

三个案例都扩展了非雪季供给，但转换任务并不一致。

太舞依托既有山地度假空间，将观光、徒步、骑行与文体

内容组织到同一活动时段；富龙以专项运动为重心，强化

场地、运输和赛事服务之间的联系；公园则面对竞赛场馆

及配套建筑的专门化特征，通过空间改造与组织补充承接

新的使用对象。区别首先发生在资源对象及服务需求之间，

不宜仅以产品数量解释。 

表1展示从原始事实到比较主题的归纳过程。同一事

实可以同时涉及设施和服务，但在计数时仅归属于一个事

件；反之，一个设施可能在不同时间承接不同活动，不应

因活动数量增加而重复计算设施数量。对于不同案例，山

体坡面、独立索道和整个场馆并非同尺度资产，因而本文

保留用途映射，不将其相加形成跨案例排名。 
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表 1 资源重组的编码与代表性证据。 

事件与时间 可核验事实及来源 初始概念 分析主题及边界 

T1 

2024 年 5 月 
太舞徒步与音乐周在同一假期开展[15] 共同排期 服务连接；不等于已售组合套餐 

T2 

2025 年 5 月 
太舞开放缆车观光并组织徒步活动[2] 山地用途延展 用途转换；缺少唯一资产对应表 

F1 

2024 年 5 月 

富龙山地车公园开放；报道列 6 条速降道、3

块泵道[15] 
专项设施供给 供给形成；经营方披露的时点数 

F2 

2024 年 6 月 
富龙青少年速降联赛首站完赛[19] 赛事实际使用 设施与活动连接；不拆分组别计场 

F3 

2024 及 2025 年 8 月 
两年度嘉年华均有启动或开幕记录[20, 21] 重复实施 时间组织；不能推出全年持续营业 

O1 

截至 2024 年 8 月 
原物流仓库改为篮球馆并承接赛事[22] 适应性改造 用途转换；非完整场馆资产清单 

O2 

2024 年 11 月 

冰雪学院 11 月 1 日入驻，配套办学保障安排

[24] 
机构使用与保障 组织连接；教学不直接计为旅游 

O3 

2024 年 12 月 
邻近区域的雪如意滑雪场 12 月 15 日开业[25] 新增设施 边界反例；不计入原场馆直接复用 

注：事实为来源内容的转述；T、F、O 分别代表太舞、富龙和公园。编码是本文的解释性归纳，并非原来源使用的理论概念。 

产品连接也存在层次差异。第一层是项目共同存在，

说明供给范围扩大；第二层是共同排期或共同服务安排，

说明经营者已对项目关系作出组织；第三层是有明确合作

主体或机构使用安排，能够进一步识别连接的责任基础。

太舞材料主要支持共同排期，富龙存在赛事与装备展示、

专业组织共同实施的记录，公园则出现住宿、教育和场馆

保障的组织连接。上述差别反映证据所能观察的关系类型，

不代表连接层级越多就必然具有更高盈利能力。 

从时间顺序看，三个案例也不形成同一条线性演进链。

太舞夏季业务早于冬奥会，后续更多表现为内容延展；富

龙在2024年已有山地车赛事完赛记录，2025年又披露更大

的车道规模，设施扩展与活动实施在时间上交错；公园则

经历开园、常态化运营及部分新增用途的陆续进入。将三

者统一写为“冬奥遗产激活—业态创新—效益跃升”，既会

忽视前史，也会把没有测量的结果强行放入解释链。 

4.2．供给延展及其时间连续性 

“四季运营”需要至少区分三种证据。第一，某时点存

在非雪季产品，例如山地车公园开放；第二，同一案例在

多个年份能够提供相近的产品或活动，例如富龙连续两个

年度的嘉年华启动；第三，经营主体在完整年度中持续提

供可以购买或使用的服务。本文资料主要覆盖前两种。图

1中的事件节点是已核实的开放、活动或使用事实，节点

之间的连线仅为时间参照，不代表每日营业。 

在产品类别上，三个案例均出现山地运动或大众体育

活动，但类别数的机械对比缺少解释力。徒步、速降和研

学课程的服务强度不同，赛事中的多个竞赛组别也不能与

一个持续运营的公园等量齐观。表3因此使用主要供给方

向及连接方式，而非构造任意权重的多样性指数。住宿、

餐饮被视为配套服务，学历教育另列为非旅游场地使用，

避免因扩大分类范围而人为增加“四季旅游产品”数量。 

经营结果方面，河北省文旅厅所载2025年1月报道披

露，公园2024年运营实现收支平衡并略有盈余[26]。这一

信息可以作为经营方或相关部门的公开结果陈述，但缺少

补贴、折旧、资本性支出和合并范围等口径，无法据此识

别改造项目的净收益。2026年报道中的富龙夏季客流、公

园不同年度游客量，同样尚未取得原始统计台账[18]。因

此，本文不据这些数值计算利润、投资回收期或路径优劣，

也不将县域游客增长分摊到三个案例。 

4.3．三类经验路径及适用条件 

综合事件序列与连接方式，可以归纳出三类具有不同

重心的经验路径。山地休闲延展主要由既有度假空间承接

更多非雪季体验，并依靠活动排期形成可识别的访问理由。

专项运动转换主要围绕某项运动重构设施用途和服务配

套，以赛事及日常运动项目形成关联。场馆群功能再配置

则把专门化竞赛资源、住宿资源与不同类型使用者重新对

应，并通过运营及公共服务分工维持这种关系。它们是案
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例材料支持的经验类型，并非互斥分类或已经证实的充分

必要条件 [12, 13]。 

表 2 三类资源重组路径及供给特征比较。 

比较维度 太舞 富龙 崇礼奥林匹克公园 

重组重心 山地休闲延展 专项运动转换 场馆群功能再配置 

主要动作 山地体验与文体内容共同排期 骑行场地、运输及赛事服务连接 适应性改造、空间再分配与组织补充 

可确认供给 观光、徒步、骑行与文化活动 速降等骑行项目、赛事及装备展示 
大众运动、观光、研学旅居；另有教

学使用 

重复实施依据 2024、2025 年五一供给节点 2024、2025 年嘉年华启动节点 
2023 年常态化运营、2024 年用途扩

展、2025 年活动 

连接证据 以共同排期为主 运输配套及专业组织共同实施 运营方、机构使用者与保障主体分工 

主要适配条件 山地度假空间及接待配套 专项场地、运输服务与活动组织 空间兼容性及多用途责任安排 

尚不能确认 套餐转化、日常连续营业 赛事外需求、转换成本收益 旅游与教学等用途的独立财务效果 

资料来源：据文献[1, 2, 14-26]整理。路径为比较后的经验归纳，具有重叠性；适配条件属于解释性判断，不是已检验的因果条

件。 

三类路径具有共同的底层要求，即用途能够转换、服

务能够接续、使用安排能够重复。用途转换解决“原资源

还可用于什么”；服务连接解决“用户如何到达、参与并完

成体验”；时间组织解决“何时提供、由谁保障以及能否再

次实施”。某个环节薄弱，都可能使设施停留在可供参观

的资源状态，或使项目停留在一次性活动状态。这一解释

来自案例间对照，尚未通过反事实设计识别各环节的独立

效应。 

资源兼容性构成首要条件。具有坡地、索道和接待空

间的综合体，较容易讨论跨季节组合，但不同运动需要的

线路、设备及保障并不完全相同。竞赛场馆的功能扩展则

需要兼顾原体育用途与新增使用需求。既有设施能否共用、

转换是否影响原功能、设备维护能否在两种业务间安排，

是从观察事实延伸出来的管理问题。本文没有转换成本清

单，因此不能断言复用必然优于新建；公园新增雪如意滑

雪场的事实，反而提示实践中两类投入可能并存。 

 

图 2 资源重组与跨季节供给的解释框架。 

注：据三案例比较归纳。实线箭头表示材料所支持的资源、行动和供给之间的对应顺序，不表示经过识别的因果效应；虚线框列

示解释条件。未绘制利润、营业率或季节性改善结果。 
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此外，共同地域不能充分控制外部差异。避暑需求、

假期安排、交通可达性以及疫情后旅游恢复，都可能影响

三个案例的客流；政策支持与机构入驻又可能使公园拥

有不同于商业小镇的需求基础。相同的供给扩展，可能伴

随不同的成本承担和收益来源。本文通过前史、主体边界

与事件状态降低过度归因，却不能排除全部竞争性解释。

图2据此只连接资源、行动与已观察到的供给变化，将需

求和制度背景置于条件层，不画出未经测量的经济绩效

箭头。 

5．理论讨论与管理启示 

5.1．资源重组的时间属性与连接条件 

5.1.1．案例比较使资源重组的时间属性更加具体 

资源编排视角强调管理行动影响资源价值实现[9]，

崇礼案例进一步显示，山地旅游中同一资源可以在不同季

节服务不同活动，但资源切换还需要新的时间安排。雪季

结束与夏季开放之间，存在准备、维护和服务转换的过程；

一次开放之后，也需要再次组织供给。本文因而将“时间

组织”作为用途转换之外的独立观察维度，而不把四季经

营理解为同一产品运营时间的单纯拉长。 

5.1.2．资源转换与市场供给之间存在可观察的服务

连接 

富龙的运动场地需要与运输及赛事安排发生联系，公

园的客房与研学或教学需求需要通过相应服务和责任分

工对接。此处的理论增量，是把资源整合落实为可以核验

的关系，而非把共同出现的设施和项目直接称作协同。相

较于关注多元化是否采用的研究[8]，本文更关注采用之

后需要形成哪些连接，同时保留未取得销售和合同资料时

的解释限度。 

5.1.3．冬奥遗产利用与商业旅游运营具有相交而不

完全重合的结果范围 

体育场馆承接教学、训练和大众活动，可以提高使用

的多样性，但公共使用价值不能直接折算成企业利润。结

合赛事遗产识别研究[11]，应分别讨论保留了什么、由谁

使用、提供了何种服务以及价值如何核算。本文将供给形

成作为更接近资料的结果层，有助于避免用客流单一指标

覆盖教育服务、专业训练及公共开放的多种目标。 

5.2．面向不同主体的运营改进 

经营企业应先建立设施与用途对应清单，再确定非雪

季项目。对太舞这类已有度假配套的综合体，重点是记录

主题活动与常态服务之间的衔接，比较假日和普通工作日

的开放安排，避免只以节庆数量衡量经营延展。项目介绍

应明确运营日期、预约条件及天气影响，形成游客可以执

行的行程信息。若要评价组合效果，应采集产品订单和实

际使用数据，以识别同一游客是否跨项目消费，而不是以

同场宣传作为组合销售证据。 

对富龙这类围绕专项运动形成供给的综合体，设施、

运输和赛事运营宜建立共同的维护与服务计划。项目扩展

应同步检验不同能力参与者的适配情况，并保留可追溯的

运营记录。赛事组织者与经营方可分别记录赛事日和日常

开放日的使用量、服务成本及资源占用，考察大型活动是

否改善了平日需求。选择其他运动项目时，应围绕地形和

既有服务条件作判断，避免直接复制规模较大经营者的设

施清单。 

对奥林匹克公园运营方及公共管理部门，应区分场馆

商业经营、专业赛训、教学使用和公共开放的责任与核算

范围。新用途进入之前明确空间边界、使用时段、保障主

体和成本分担，评价时同时保留体育本体功能及公共使用

记录。冬奥村的教育用途提示稳定的机构需求值得纳入场

地安排，但其可复制性取决于办学或训练条件，不能把机

构入驻作为所有冬奥场馆都可直接采用的客流方案。 

区域层面的工作应优先服务经营衔接。体育和文旅部

门可推动赛事日历、交通信息和场地预约的衔接，鼓励不

同主体提供真实开放记录及变更公告，形成同口径的年度

使用资料。评价四季运营时，先核对非雪季服务是否存在、

是否重复实施，再讨论利用强度和收益。只有在统计主体

及时间口径一致后，才适合开展项目间比较。对于公共支

持的投入，还需把商业收益、公共使用和资源维护分别列

示，避免以单一游客量考核不同类型场地。 

6．结论与研究局限 

本文基于崇礼三个典型案例的公开资料，识别出以山地

休闲延展、专项运动转换和场馆群功能再配置为重心的三类

资源重组路径。其共同点是将既有资源重新匹配使用对象，

并通过服务连接和时间安排形成非雪季供给；差别则与资源

基础、运动专门化程度及运营责任安排相联系。可核验的发

现是供给用途扩展及部分活动重复实施，尚不能据此确认全

年连续经营、季节性已经消除或净收益得到提升。 

研究存在三方面局限。首先，公开文档具有选择性披

露和宣传倾向，活跃经营主体的资料更容易获得，案例选

择无法覆盖停业或转型失败的经营者。其次，原始资产台

账、内部决策过程和月度成本收入缺失，使得资源连接的

持续性及其经营效果只能作有限解释。再次，同一区域有

助于比较共同情境，却不能排除市场定位、所有制和政策

支持差异，三类路径也不宜直接外推为全国冰雪旅游目的

地的普遍模型。 

后续研究可以把设施改造台账与逐月开放记录连接，

区分赛事日、普通营业日和维护日，并结合产品订单追踪
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跨项目使用。对采用相近转换方式但经营结果不同的主体

进行比较，辅以管理者访谈和成本分项数据，将有助于检

验“用途转换—服务连接—时间组织”如何影响供给持续

性。对于冬奥场馆，还应独立考察公共使用与商业经营之

间的关系，使资源重组研究进一步从行动描述走向条件和

效果的可检验解释。 
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